


CITY OF PORTLAND, MAINE 

Notice of Meeting 

Creative Portland Corporation 

DATE: 12/5/2012 

TIME: 3:30 PM 

LOCATION: Basement Conference Room, #24 

Portland City Hall 

AGENDA 

1. President’s comments 

2. Review and accept minutes from Board meeting of October 3, 2012. 

3. Executive Director’s Report – Jennifer Hutchins 

4. Set Date for Annual Meeting of Corporator (Portland City Council) as Monday, 

December 17, 2012, and forward it the attached FY2012 Annual Report of 

Creative Portland. 

5. Guest Presentation: Portland Community Chamber Perspective on Challenging 

Behaviors on Portland City Streets (Chris O’Neil) 

6. Review: 2013 Planning Process – Hutchins, Graham 

7. Discuss: Supporting Effort to Close Portions of Congress St. during the Art Walk 

8. Update: City Agreement/Finances – Tom Blackburn 

9. Other business 

10. Next full Board meeting – February 6, 2013 

Andrew Graham 

Board President 

 























CP Executive Director Report: December 2012 
 
 
ADMINSTRATION: Our bookkeeper continues to merge CP’s accounting systems and we 
continue to work toward a transition from the City on January 1, 2013. I have hired Edwige 
Charlot, a MECA graduate, as our program assistant. She generally works T‐Th, 20 hours per 
week.  
 
We will be moving our office to the co‐working space Think Tank at 110 Exchange Street (Third 
Floor), and start working from there this month with a full transition out of PDD by January. 
Please join me in thanking PDD for their generous support of PACA and CP over the years with 
an exceptional rental agreement. 
 
PLANNING/FUNDRAISING: In January, CP will start our planning process with a community 
workshop opportunity that will be open to the public. Budgeting and fundraising plans will be 
considered in conjunction with the programming process. Our fund strategy group is meeting 
this month. I will present a fundraising plan for the second half of FY13 (Jan – June 2013) to the 
Executive Committee at their next meeting on December 27.  
 
2 DEGREES PORTLAND: We held another successful 2 Degrees event at Mayo Street Arts in 
November. Over 50 people attended and heard a brief presentation by UMaine Law professor 
Sarah Schindler who was an organizer of PARK(ing) Day in Portland on September 21. This is an 
annual worldwide event where artists, designers and citizens transform metered parking spots 
into temporary public parks. 
 
We are working with PROPEL and Greendrinks to co‐produce a mega‐mixer for sometime next 
Spring. 
         
WEBSITE 2.0: We will be launching CreativePortland.com in a few weeks. Stay closed tuned. 
    
CRITICAL INSIGHTS SURVEY: We are in the draft phase of this project and are working to secure 
email addresses from appropriate cultural organizations. If you have any connections to 
organizations that might be willing to offer their mailing lists (the data would be kept 
confidential by Critical Insights and not shared with anyone), please let me know. 
 
CP METRICS: We have reviewed the first round of data sets from Camoin Associates. We 
anticipate sharing revised results in January. 
 
CREATIVE COMMUNITIES EXCHANGE (June 2013 with NEFA): Planning continues for this event. 
Any recommendations on possible event sponsors are very welcome. We also will need 6‐8 
volunteers to help during the event itself, so please save those dates in your calendar, and let 
me know if you can plan to help either one or both days. (I think there’s a free t‐shirt in it for 
you.) Also, please encourage any groups that you know who are working on “creative 
economy” type efforts in their New England communities to apply to be a presenter at the 
conference. Applications are due in January. 
    



STREET ARTIST TASK FORCE: This task force continues to work with City staff to develop a set of 
recommendations for regulating street artists. We hope to finalize recommendations for the 
Health and Public Safety Committee chaired by Councilor Suslovic by the end of the year. 
       
ASSETS FOR ARTISTS: Mass MOCA received about 30 applications for 10 slots and are currently 
reviewing them. We plan to start the training part of the program in early 2013. 
   
PROFESSIONAL DEVELOPMENT SERIES: We have held two programs in October and November. 
Our third will be “Tax Essentials for Artists” on Wed Dec 12 at 6:00 in Osher Hall at MECA. Our 
attendance is averaging about 45 with an even mix of MECA community members and general 
public. Edwige will supply monthly reports to the board on attendance and evaluation results. 
 
MAINE ARTS COMMISSION – PORTLAND VISIT: CP is welcoming the Maine Arts Commission on 
Tuesday, January 22 at 4:00 at Portland Stage Company for their inaugural visit in a statewide 
listening tour where we will have a chance to hear from the new director Julie Richard and 
learn about recent changes to the grant guidelines. They asked us to inquire with Portland arts 
orgs about topics that may be of particular interest for the Commission to address. Please let 
me know if you have any ideas. 
 
OPENING DOORS FOR NEW MAINERS: I am working with new board member Tim Honey on a 
proposal to GPCOG for an employer network that proactively promotes and prepares for the 
influx of residents arriving from other countries, many of whom are highly qualified 
professionals with transferable skills. 
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CREATIVE PORTLAND CORPORATION 
BOARD OF DIRECTORS 

FISCAL YEAR 2012 ANNUAL REPORT 
 

This Annual Report is submitted to the City Council as Corporator of the Creative Portland (CP) by 
its Board of Directors, members highlighted on this letterhead. This is the third Annual Report 
submitted, as the CP just ended its third fiscal year of operations.   
 
The CP Board would like to thank the Portland City Council for allotting TIF funds for its third year 
of operations in the amount of $30,000 from the Creative Portland Development and Arts TIF 
District.  With this funding start, the CP was able to leverage this funding through its fund‐raising 
campaign which resulted in $51,450 in cash donations, and another $10,000 in in‐kind donations. 
 
The CP Board would also like to thank the Portland Development Corporation for their support 
and matched grants amounting to $59,585 – to be utilized during FY13, and the City of Portland’s 
Community Development Block Grant panel for awarding a $24,500 grant to Creative Portland in 
2012, again for utilization during FY13.  These grants, because of utilization in FY13, are not 
included in the financial report at the end of this document.  
 
During its third year of operations, CP and its various partners accomplished the following: 
 
1. Merger with Portland Arts and Cultural Alliance (PACA) 
 
Throughout FY12, Creative Portland and PACA worked on a complete financial and administrative 
merger and, in July 2012, began operations as one organization with one board consisting of up 
to 21 members—10 of the board members are appointed by Portland City Council, 11 are 
appointed by the board itself. Portland City Council accepted changes to Creative Portland’s by‐
laws to reflect this new organization and transferred the designation of the City’s official local 
arts agency from PACA to Creative Portland. 
 
2. First Friday Art Walk 
 
Creative Portland is the steward of the wildly successful First Friday Art Walk, which was founded 
over 12 years ago and transferred to PACA in 2005. Creative Portland manages a website for 
participating venues to list for free and distributes a free monthly guide for venues and visitors. 
 
This event has grown into a signature event for Portland, is the largest free monthly art event in 
Maine, and a planned destination for people from around the region (and as far away as 
Montreal). The Portland Museum of Art and the Maine College of Art regularly count thousands 
of visitors to their venues each Art Walk and over 65 venues participate—not to mention the 
street artists and spontaneous performances. Using the metric captured in the AFTA survey for 
FY11 (details below), we estimate that Art Walk attendees spend close to $1 million in 
restaurants and shops in downtown Portland every year. 
 



  2

 
 
3. Creative Community Exchange 2013 
 
In December 2011, Portland was selected through a competitive process to be the site for the 
New England Foundation for the Arts’ third biennial Creative Communities Exchange. Creative  
Portland is partnering with NEFA to bring 250 civic, community and cultural leaders and 
practitioners from around New England to discuss best practices for growing cultural creative 
economies. Over two days in June 2013, attendees will attend sessions in the heart of the Arts 
District (Maine College of Art, Portland Stage Company, Space Gallery, the Salt Institute and the 
Community Television Network), culminating with the June 2013 Art Walk. 
 
4. Civic Engagement/Participation 
 
To promote communication and coordination with related organizations, Creative Portland’s 
executive director sits on the Greater Portland Economic Development Corporation (GPEDC)’s 
executive committee as chair of the Attraction and Branding Committee. She also serves on the 
board of the Greater Portland Convention and Visitors Bureau. Both she and CP’s board president 
serve on the Portland Chamber’s economic development and policy committees, respectively. 
 
An example of the benefits of these connections is the “Why Portland” project, a series of 6 
videos featuring business owners in the Portland region who specifically chose to establish their 
businesses here. Using the same team who produced the audiovisual profiles on the 
LiveWorkPortland website, the Portland Regional Chamber, GPEDC, and the City of Portland 
contributed funds to this project and are now featuring them on their websites. 
 
5. City Economic Development Plan Participation 
 
Creative Portland continued to lead one of the three core areas of the City of Portland’s 
Economic Development Plan, Enrich the Creative Economy, and successfully raised money from 
additional sources to pursue specific strategies supporting the plan. CP’s president and executive 
director joined Mayor Brennan’s economic development task force that meets monthly to 
discuss progress on the plan. 
 
The plan states: "recognize and utilize the Creative Portland Corporation (“Creative Portland”) as 
the lead organization to drive strategies and implementation for Portland’s creative economy 
efforts", and tasks Creative Portland with leading a task force to create a brand identity for 
Portland, developing a web and social media plan on a national level, create incentives to attract 
and retain artists and entrepreneurs for development of live/work residences or common 
workspace and housing, develop creative financing mechanisms to help support major new, 
expanded, or rehabilitated cultural facilities, and propose revisions to the creative economy 
revolving loan fund. 
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6. Portland Branding Initiative 
 
As prescribed by Economic Development Plan, CP continued to lead an initiative with the 
Portland Regional Chamber, Portland Downtown District, the City’s Economic Development 
Department and the Greater Portland Convention and Visitors Bureau to develop a formal 
brand/icon for the City. Once complete, CP will lead the effort to develop a roll‐out and promote 
the plan for this brand. Not designed to supplant the specific targeted marketing efforts, 
companies and organizations will be encouraged to integrate this overarching icon (akin to  
“Virginia is for Lovers” or Austin’s music brand) into their marketing programs, in order to build 
more formally upon the emerging identity Portland is becoming known for. 

 
7. 2 Degrees Portland program 
 
Creative Portland raised funds to professionalize and continue the 2 Degrees Portland program, a 
referral and networking service for people who are interested in living and working in the city. 
The 2 Degrees coordinator receives an average of 20‐30 inquiries each month, resulting in over 
150 connections in the last year and a half. The majority of people requesting services are 
women between the ages of 25‐44, who have a partner and/or a family.  
 
Feedback from inquiries has been overwhelmingly positive as evidenced by this response from a 
family moving from Brooklyn, New York: “2 degrees is a fantastic initiative. Keep the good work 
going and know that you have really done a huge service to [our] family!” The person who 
volunteered to host them when they visited Portland wrote: “We had a great visit ‐ lovely family! 
Thank you for connecting me to them! 2 Degrees and Creative Portland are awesome ‐ they were 
so happy that this was available as a resource. I think it is fantastic!!” 
 
Another person from Davis, California wrote: “Thank you so much for getting back to me so 
promptly! I'm excited & I want to get going on this, and to be honest, I really think Portland is the 
place.” 
 
The Maine Development Foundation will be featuring this program in an upcoming report on 
effective economic development programs in the state. Partnerships with other organizations 
and businesses, like PROPEL, Greendrinks and CIEE, are planned for 2013. 
 
8. Creative Portland Digital Initiatives 
 
This summer and fall, Creative Portland hired the Portland firm Might and Main to design and 
develop a brand new site: CreativePortland.com. This significant initiative combines five existing 
sites into one: liveworkportland.org, 2degreesportland, creativeportland.me, 
firstfridayartwalk.com, and portlandarts.org. 
 
Rich in content and resources for people who are interested in living and working in Portland as 
well as current members of the cultural creative economy, CreativePortland.com will launch in 
the next few weeks and be the go‐to place for information about the Portland lifestyle and 
creative scene. 
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CreativePortland.com will include an interactive map of the city that will be accessible via mobile 
devices, pointing people to the venues, businesses, and cultural attractions that appeal to the 
people Creative Portland is working to attract. 
 
9. Artist Live/Work Space 
 
Retaining affordable space for local artists remains a high priority for Creative Portland. Following 
up on the two‐day site visit by the national group ArtSpace in September 2011, Creative Portland  
raised funds to conduct a formal survey of artists in the Southern Maine region to evaluate space 
needs on the Portland peninsula. Creative Portland is working with the Portland firm Critical 
Insights to conduct a survey of 500 artists later this year. 
 
10. Americans for the Arts Economic Impact Survey 
 
In June of 2012, Creative Portland announced the results of the Americans for the Arts economic 
impact survey. The nonprofit arts and culture industry generates $49.1 million in annual 
economic activity in the City of Portland, supports 1,535 full‐time equivalent jobs and generates 
$5.7 million in local and state government revenues, according to the Arts & Economic Prosperity 
IV national economic impact study. Americans for the Arts conducted the survey in cities across 
the country in 2011, making it the most comprehensive economic impact study of the nonprofit 
arts and culture industry ever conducted in the United States.  
 
According to the study, Portland’s nonprofit arts and culture organizations spent $26.5 million 
during fiscal year 2010. This spending is far‐reaching: organizations pay employees, purchase 
supplies, contract for services and acquire assets within their community. Those dollars, in turn, 
generated $22.6 million in household income for local residents and $2.9 million in local and 
state government revenues. 

 
11. Creative Portland Metrics 
 
In keeping with directives of the City’s economic development plan, Creative Portland convened 
a volunteer group of experts to identify a set of metrics to evaluate the city’s creative economy 
including livability factors. Creative Portland then obtained a grant to work with Camoin 
Associates to gather and analyze baseline statistics. CP expects to release this data in early 2013. 
 
12. NEA Chair Rocco Landesman Visit 
   
In May 2012, Creative Portland was contacted by U.S. Representative Chellie Pingree’s office to 
host a visit by Rocco Landesman, the chair of the National Endowment for the Arts, who was 
invited to Rockland and Portland by Representative Pingree. 
 
Creative Portland worked with the Representative’s office, Maine College of Art, and the Maine 
Arts Commission to coordinate a two‐day site visit, including a panel discussion at Portland Stage 
Company about municipal initiatives in Biddeford, Portland, and Waterville to support the 
cultural creative economy. The event was attended by 300 community members. The NEA chair  
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and Rep. Pingree also took a walking tour of the Arts District from Longfellow Square to City Hall 
and met many directors of the organizations in the Arts District—Portland Museum of Art, Space 
Gallery, and Portland Ovations, to name just a few. 
 
13. Professional Development Series for Artists  
 
Creative Portland was awarded a grant from the Quimby Family Foundation to launch a 
professional development series, in partnership with Maine College of Art and the Maine 
Volunteer Lawyers for the Arts, designed specifically for professional artists. Selected from a  
survey of artists, topics range from grant‐writing and social media to contract law and business 
start‐up basics. Low‐cost sessions are held once a month at MECA through September 2013 with 
regular evaluations provided to attendees, so that the program can be reassessed and future 
funding can be sought as needed. 

 
14. Assets for Artists with Mass MOCA 
 
Creative Portland was awarded a 2012 CDBG grant from the City of Portland to participate in the 
Assets for Artists program administered by the Massachusetts Museum of Contemporary Art in 
North Adams. Portland is the first city in Maine to participate in this program, which is providing 
10 low‐income artist‐entrepreneurs with a matched savings account and free business and 
financial training and consultation over 2‐3 years. The goal is to provide participants with the 
working capital and skills foundation to run successful independent businesses in Portland. 
Creative Portland is working with Coastal Enterprises, Inc. on the delivery of training and 
consultation. 
 
15. Street Artist/Vendor Task Force 
 
Creative Portland’s executive director was asked by Councilor Suslovic to chair this task force on 
developing recommendations for addressing issues related to street artists and vendors in 
Portland. Recognizing the need for a proactive communications campaign, Creative Portland and 
Maine College of Art produced, funded, and distributed “A Helpful Guide to Portland’s Street 
Artist Rules and Regulations” (available for free at portlandarts.org). Final recommendations to 
the Public Safety Committee are expected in coming weeks. 

 
CREATIVE PORTLAND FORMATION HISTORY 
 
The City Council, by Order #92 passed November 17, 2008, authorized the establishment of 
Creative Portland (CP) as an economic development initiative to support Portland’s creative 
economy.  Formation of the Board of Directors was complete, in the Summer of 2009, with City 
Council appointments to the Board of Directors.  City Councilor David Marshall serves as the City 
Council representative and Greg Mitchell, Portland’s Economic Development Director, serves as 
the City Manager’s representative on the CP Board.  As noted at the beginning of this Report, the 
CP Board listing is provided on the CP letterhead for this Annual Report. 
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The City Council, by Order #94 passed November 17, 2008, established the Creative Portland 
Development and Arts Tax Increment Financing (TIF) District, as a ten‐year program, to provide 
annual “seed” financing to support CP operations.  
  
Since start‐up of the CP, the Economic Development Division, located in the City Manager’s 
Office, provides the primary City staff support to the CP Board with City Corporation Counsel 
providing legal assistance. However, it is noted the CP Board is a “working” board whose 
members have contributed countless hours to support the CP work plan.  
 
The CP Board met 12 times in FY12, not to mention Board members meeting in various 
subcommittees. 



Income:

City FY12 TIF Funds 30,000
City FY11 TIF Funds Rollover-Not Spent 330
Donations

FY11 Rollover 19,197
FY12 Donations 51,450
Total Donations 70,647

Inkind Donations 10,000

Total Cash 100,977

Expenses:

Executive Director 36,036
Website/Creation-Adm-Blogging 8,303
PACA (marketing support) 5,000
CPC Operations 1,258
Portland Economic Dev. Plan/Printing 312
ArtSpace 11,748
2 Degrees Project Coord. 11,000
Americans for the Arts 3,000
CP Brochure/Guide 2,000
Branding 1,312
Total Expenses 79,968

Income Carried Over to FY13: 21,009
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